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AKciju sabiedribas “INVL atklatais pensiju fonds”
Personala un atalgojuma politika



1. Merkis un piemeroSana

1.1.  Akciju sabiedribas “INVL atklatais pensiju fonds” (turpmak teksta — Sabiedriba)
icks$gjas kontroles sistémas dokumenta “Personala un atalgojuma politika” (turpmak teksta —
Politika) mérkis ir nodro$inat atbilstosas Sabiedribas darbinieku atlidzibas politikas
ievéroanu, un veicinat Sabiedribas pareizu un efektivu risku parvaldibu. Tapat Politika
nosaka personala planoSanas, atlases un péctecibas, Sabiedribas darbinieku apmacibas un
kvalifikacijas paaugstinasanas pamatnoteikumus Sabiedriba.

1.2. Sabiedribas valde ir atbildiga par:

1.2.1. Sabiedribas personala politikas un padomes noteiktajiem atalgojuma politikas
pamatprincipiem atbilstosas atalgojuma politikas izstradi un tai atbilstosu
iek§€jo normativo aktu izstradi, apstiprinasanu un to stenoSanu;

1.2.2. informacijas atklasanu saskana ar Politikas 10.2.apak$punktu, Sabiedribas
amatpersonu un darbinieku informéSanu par atalgojuma politiku, vinu
darbibas rezultatu novertéSana un atalgojuma mainigas dalas noteikSana
izmantojamajiem raditajiem un metodem;

1.2.3. to, ka atalgojuma politika un ieksgjie normativie akti atalgojuma noteikSanai,
tai skaita novértésanas process un ta rezultati, ir skaidri, dokumentéti un
pieejami darbinickiem, ciktal tas nepiecieSams vinu funkciju vai darba
pienakumu veikSanai vai ciktal tas attiecas uz konkr&to amatpersonu vai
darbinieku.

1.3.  Politika izstradata saskana ar Privato pensiju fondu likumu, Finansu un kapitala tirgus
komisijas 2022.gada 8.februara normativajiem noteikumiem Nr.12 ,Privato pensiju fondu
parvaldibas Sistémas izveides normativie noteikumi” (turpmak teksta — Argjie normativie
akti).

1.4.  levérojot savu darbibas apjomu, veidu, sarezgitibu un specifiku, ka arT Sabiedribas
organizatorisko struktiiru, Sabiedriba nav izveidota atalgojuma komiteja.

1.5. Sabiedribas padome ir atbildiga par risku kontroles un darbibas atbilstibas kontroles
funkciju augstaka limena darbinieku atalgojuma tieSu parraudzibu. Sabiedribas padomes
atalgojumu nosaka un parrauga Sabiedribas akcionars. Padomes loceklus atalgo vienigi ar
atalgojuma nemainigo dalu.

1.6.  Sabiedribas padome ir atbildiga par:

1.6.1. atalgojuma politikas pamatprincipu noteikSanu un atalgojuma politikas

apstiprinasanu;

1.6.2. atalgojuma politikas izstrades un istenoSanas uzraudzibu;



1.6.3. parbauzu veikSanas kartibas noteikSanu attieciba uz atalgojuma politikas
TstenoSanas atbilstibu apstiprinatajai atalgojuma politikai un tai atbilstosiem ieks&jiem
un ar€jiem normativajiem aktiem;
1.6.4. zinoSanas kartibu Sabiedribas padomei par ieksgjas kontroles funkciju
veiktajam parbaudém un iegitajiem rezultatiem, ka arT par atalgojuma politikas
ietekmi uz Sabiedribas vai tas administréto pensiju planu riska profilu un risku
parvaldisanas kvalitati.
1.7. Par ieksgjas kontroles funkciju veiktajam parbaudém un iegitajiem rezultatiem
Sabiedribas iek$€jais auditors zino Sabiedribas padomei péc pabeigtas ieksgja audita
parbaudes, iesniedzot Sabiedribas padomei izskatiSanai iek$€ja audita zinojumu elektroniski,
kuru Sabiedribas padome izskata kartéja padomes séde, piedaloties Sabiedribas ieks€jam
auditoram. Minéto kartibu nosaka Sabiedribas ick$Ejas kontroles sistémas dokuments
“Iek$gjas revizijas sistémas apraksts”. Par atalgojuma politikas ietekmi uz Sabiedribas vai tas
administréto pensiju planu riska profilu un risku parvaldisanas kvalitati Sabiedribas valde
zino Sabiedribas padomei vienu reizi gada finansu gada parskata ietvaros.
1.8. Lai novérstu iesp&jamos intere$u konfliktus un ievérotu Aréjo normativo aktu prasibas,
Sabiedribas valdes, ick$gja revizijas dienesta vaditaja, ka ari amatu, kuru atalgojums ir
vienads ar vai lielaks par Sabiedribas valdes loceklu amatu zemako atalgojuma limeni,
atalgojumu nosaka Sabiedribas padome. Sabiedribas padome uzrauga Sabiedribas atalgojuma
politiku un tas pieméroSanas principus Sabiedribas gada budZeta apstiprinasanas procesa
ietvaros. Papildus visparéjam budZetam, tai tiek iesniegta detalizéta informacija par planoto
atalgojumu Sabiedribas darbiniekiem, kura tiek izskatita kopa ar par§jiem budzeta
jautajumiem. Ja rodas nepieciesamiba butiski mainit saskanoto atalgojuma apméru kalendara
gada ietvaros, Sabiedribas valde to ar Sabiedribas padomes parstavjiem saskano ar e-pasta vai
video zvanu palidzibu.
1.9. Kontroles funkciju veico$o darbinieku atalgojuma struktiira nedrikst apdraudét vinu
neatkaribu un nedrikst radit intereSu konfliktus ar tiem, kas veic $is funkcijas. Darbiniekiem,
kuri veic kontroles funkcijas, Prémija nav atkariga no Sabiedribas darbibas rezultatiem, bet
tiek pieskirta par kontroles funkcijas nodrosinasanas kvalitati.
1.10. Veidojot Sabiedribas darbinieku atalgojuma un motivésanas sistému, Sabiedriba nem
vera ilgtsp&jas faktorus. Veidojot Sabiedribas darbinieku atalgojumu sistému, tiek veicinata
tada Sabiedribas darbinieku profesionala riciba, kas nem veéra vides, socialos un parvaldes
(ESG) faktorus un uzlabo situaciju vides, socialo un parvaldes faktoru joma gan Sabiedriba,
gan finansu industrija kopuma.
10% no Sabiedribas darbinieku atalgojuma sastada ESG faktoru attistisanai (tiesais vaditajs ir
atbildigs par ESG faktoru noveértésanu), ar mérki veicinat ilgtsp&jigu vértibu radiSanu

Sabiedribas darbiniekiem.



2. Visparigie noteikumi

2.1. Sabiedribas darbinicku atalgojums tiek noteikts, nemot véra atalgojuma tendences darba
tirgh, atalgojuma saskanotibu un taisnigumu, Sabiedribas darbinieka ieguldijumu Sabiedribas
atttstiba un mérku sasniegSana.

2.2. Sabiedribas darbinicka ménesalgai jaatbilst vina kvalifikacijai, kompetencei, darba
pieredzei, izglitibai, ka arT nozimibai Un nozimei Sabiedribas darbiba un attistiba. Ménesalgas
apmeéru var ietekmét arT darbaspéka pieprasijums un piedavajums.

2.3. Sabiedribas amatu struktiira amati ir sadaliti amatu Iimenos p&c to svara, raditas vértibas
un darba rakstura. Amata Ménesalgas dala ir saistita ar amata limeni, kas parada Sabiedribas
darbinieka amata svaru un Sabiedriba radito vertibu (pielikums Nr.1), atbilsto$i prasibam un
darba raksturam, Sabiedribas darbinieka kvalifikacijai un sp&jam.

2.4. Katram amata Iimenim tiek noteikti amata M&éneSalgas dalas diapazoni, t.i. sliek$ni -
minimalais un maksimalais, kuru ietvaros Mgenesalgas dala var mainities atkariba no
Sabiedribas darbinieka kompetences, pieredzes un personigas darba aktivitates, darba
kvalitates, zinasanu pakapes, citam prasmeém un sp&jam.

2.5. Sabiedribas valdes priek$sédeétajs izverte nepiecieSamibu parskatit atalgojuma
diapazonus, ievérojot atalgojuma politikas izmainas INVL grupas ietvaros. Lai novértétu
darbiniekam izmaksatas naudas atlidzibas aréjo konkurétsp&ju, Sabiedriba salidzina to ar citu
finansu sektora stradajoso atlidzibu (ievérojot informacijas pieejamibu).

2.6. Ja mainas tirgus tendences, atalgojuma diapazoni tiek parskatiti.

2.7. Individuala Menesalga atseviskiem viena amata darbiniekiem var bat atSkiriga. Tas
lieluma tiek nemta véra darbinieka kvalifikacija, pieredze un personigas darba aktivitates,
darbinieka ieprieks&ja nodarbinatiba Sabiedriba vai ar to saistitajos uznémumos (meitas
uznémums, mates uznémums, masas uzpémums), citasS prasmes un iemanas, cita veida
paaugstinasana amata un / vai izvél&ta paaugstinasana amata un motivacijas pasakumi.

2.8. Sabiedribas valdes prieks$sedetajs reizi gada izverté nepiecieSamibu parskatit Darbinieka
Meénesalgu. Péc Sabiedribas valdes priek$sédétaja / tiesa vaditaja iniciativas var tikt
organizg&ta ikgadgja Sabiedribas darbinieka novertésanas intervija.

2.9. Lemumu par Sabiedribas darbiniecka Menesalgas noteikSanu vai mainiSanu ierosina
tieSais vaditajs un apstiprina Sabiedribas valdes prieksseédétajs. Darbinieka Ménesalgas mainu
noformé, attiecigi grozot ar vinu noslégto darba ligumu.

2.10. Sabiedribas darbinieka atalgojums sastav no nemainigas atalgojuma dalas, ko veido
ménesa darba alga (turpmak teksta - MeéneSalga), papildus iespg&jama prémésana Politika
noteiktaja kartiba — atalgojuma mainiga dala, un Sabiedribas darbiniekiem, kas neienem riska
profilu ietekmgjoSos amatus iespgjams sanemt piemaksu pie Menesalgas (turpmak teksta -

Piemaksa).



2.11. Sabiedribas darbinieki, kuri ienem amatus, kuru profesionala darbiba un / vai pienemtie
lémumi var butiski ietekmé&t Sabiedribas uznemta riska veidu un apmeéru, t.i. riska profilu
ietekmgjosie amati (turpmak teksta — Riska amati). Sabiedriba ir sekojosi Riska amati:

2.11.1. Sabiedribas padome (Sabiedribas padomes priekssédétajs un Sabiedribas

padomes locekli);

2.11.2. Sabiedribas valde (Sabiedribas valdes priek$sédétajs un Sabiedribas valdes

locekli, CEO);

2.11.3. Sabiedribas ieksgjais auditors;

2.11.4. Sabiedribas Investiciju komitejas locekli.
Riska amati Sabiedriba var tikt noteikti gan péc amata, t.i., Riska amati, gan péc amata
pienakumiem / funkcijam, to apstiprinot ar Sabiedribas valdes lémumu.
2.12. Ménesalgu un tas apméru nosaka darbinieku darba ligumos un izmaksa normativajos
aktos un darba liguma noteiktaja kartiba.
2.13. Sabiedriba attieciba uz tiem Sabiedribas darbiniekiem, kuri ienem Riska amatus,
nodrosina atalgojuma politiku un praksi, ievérojot Aréjos normativos aktus, kas athilst
piesardzigai un efektivai risku parvaldisanai un veicina to, ka ari nodro$ina tadu atalgojuma
politiku un praksi, kas ierobezo risku uznemsanos virs noteikta pielaujama risku uznemsanas
lIimena.
2.14. Politika noteiktajos gadijumos un kartiba papildus Ménesalgai visiem Sabiedribas
darbiniekiem var tikt piemérots stimuls - prémija (turpmak teksta - Prémija), kas tiek
pieskirta, pamatojoties uz Sabiedribas darbinieka sniegumu. Lai Tstenotu Sabiedribai
piemérojamas uzraudzibas prasibas, Sabiedriba pieméro tadas pasas prasibas un
ierobezojumus Prémijai (tostarp saglabajot attiecigas Ménesalgas un Prémijas proporcijas), ka
noteikts Ar&jos normativajos aktos.
2.15. Prémijas tiek pieskirtas un izmaksatas p&c Sabiedribas iniciativas ka lidzeklis
Sabiedribas darbinieku iedroSinasanai un motivéSanai, lai mudinatu Sabiedribas darbiniekus
uzlabot savu sniegumu, lai izteiktu atzinibu par labi padaritu darbu. Lémumu par Prémiju
izmaksasanu vai nemaksasanu Sabiedriba pienem p&c saviem ieskatiem. ST punkta noteikumi
nav piemé&rojami, ja darba Iigums vai cits rakstisks ligums, kas noslégts ar Sabiedribas
darbinieku, tiesi paredz citus ligumus par prémiju izmaksu un / vai paredz, ka darbiniekam
tiek izmaksatas prémijas ka atlidziba par darbinieka darbu saskana ar darba ligumu.
2.16. Turklat Sabiedriba var veikt papildpensijas iemaksas 3.Itmena pensiju planos (turpmak -
Pensiju iemaksas) Sabiedribas darbinieku laba. Pensiju iemaksas var bt divu veidu:

2.16.1. tas tiek veiktas ka alternativs stimuls Prémijai (vai tas dalai); vai

2.16.2. tas tiek maksatas saskana ar vispar€jo Pensiju iemaksu veiksanas kartibu.
2.17. Tapat Sabiedribas darbiniekiem var tikt nodroSinati pabalsti ar finansialu vértibu, bet

kas nav saistiti ar skaidras naudas maksajumiem, t.i. nemonetari labumi (kompensacija par



apmacibam vai apmacibas maksas dalas kompensacija, papildus atvalinajuma dienas,
veselibas un / vai dzivibas apdrosinasana, daliba konferencés utt.). Netieso finansialo labumu
veids tiek izvelets, nemot véra Sabiedribas finansialo stavokli un stratégiju, ka ari godiguma
un parredzamibas principus.

2.18. Sabiedriba pieméro dzimumneitralus darba samaksas un atalgojuma noteikumus

darbiniekiem vienlidzigai atticksmei pret personalu neatkarigi no dzimuma.

3. Ménesalga

3.1. Meénesalga ir alga, ar kuru Sabiedribas darbinieks sanem atlidzibu par darba liguma
noteikto darbu veiksanu un nav atkariga no darbinieka darba rezultatiem.

3.2. Parasti Sabiedribas darbinieka Ménesalga tiek parskatita reizi gada.

3.3. Gadijumos, kad Sabiedribas darbiniekam ir tiesibas sanemt Prémiju papildus Ménesalgai,
pédgjo nosaka ta, lai nodrosinatu atbilstoSu Mgenesalgas un Prémijas dalu proporciju.
Sabiedriba nodroSina, ka Ménesalga ir pietiekami liela, lai Sabiedriba varétu noteikt elastigu

atalgojuma politiku attieciba uz prémésanu.

4. Atlidziba izveleto struktiiru daltbniekiem

4.1. Sabiedribas valdes locekli, kuriem nav darba ligumu, var sanemt Prémijas vai atlidzibu
saskana ar pilnvarojuma ligumiem.
4.2. Investiciju komitejas locekli, kuriem nav noslégti darba Iigumi ar Sabiedribu, var sanemt

fiks€tu atlidzibu saskana ar pilnvarojuma ligumiem.

5. Prémijas pieSkirSana

5.1. Lai stimulétu Sabiedribas darbiniekus Sabiedribas izvirzito mérku sasnieg$anai, veidotu
darba vidi, kas sekmé Sabiedribas darbiniekiem nozimigu dzives vajadzibu apmierinasanu,
Sabiedriba var tikt organiz&ta monetara un nemonetara motivésanas un prémesanas sistema,
istenojot monetaro vai nemonetaro pPrémesanu reizi gada, izvertéjot katra Sabiedribas
darbinieka ieguldijumu Sabiedribas attistiba un mérku sasniegsana.

5.2. Prémijas var sanemt visi Sabiedribas darbinieki. Par Prémijas pieskirSanas nosacijumiem
Sabiedribas valdes priekssedetajs / tiesais vaditajs inform& darbinieku. Prémijas dazadas
strukttrvienibas un pozicijas var atskirties.

5.3. Sabiedriba reizi gada saviem darbiniekiem, neatkarigi no ta vai Sabiedribas darbinieka
amats ir vai nav uzskatams par Riska amatu, nemot véra Sabiedribas darbibas rezultatus un
Politika noteiktos principus, var izmaksat Prémiju monetara forma. Ja darbinieka, kura amats
ir uzskatams par Riska amatu atalgojuma mainiga dala - Prémija kalendara gada ietvaros

sastada no 69% Iidz 99% no attieciga Sabiedribas darbinieka gada Menesalgas, izmaksajot



Prémiju Sabiedriba pieméro Politikas 6.1.apakspunkta kartibu. Prémija kalendara gada

ietvaros nevar parsniegt 100% no attieciga Sabiedribas darbinieka gada Ménesalgas.

5.4. Prémijas parasti tiek pieskirtas Sabiedribas papildatlidzibas fonda ietvaros. Lémumu par

Sabiedribas darbiniekiem pieskirto Prémiju kopsummu attiecigaja kalendaraja gada pienem

Sabiedribas valde.

Tiek uzskatits, ka Sabiedribas valde ir pienémusi 1émumu par Prémiju izmaksu un Prémiju

kopgjo summu, ja ta ir nolémusi iesniegt Sabiedribas gada finansu parskatu kopumu

Sabiedribas vienigajam akcionaram apstiprinasanai. Prémijas, ieskaitot to atlikto dalu, var

pieskirt un / vai izmaksat Sabiedribas darbiniekiem tikai tad, ja Sabiedribas finansialais

stavoklis ir stabils un ilgtsp&jigs. Visos gadijumos aprékinatais Prémiju fonds nedrikst
pasliktinat Sabiedribas finansialo stavokli.

5.5. Ja Sabiedribas finansu darbibas rezultati attiecigaja gada ir negativi vai Sabiedriba

nesasniedz noteiktos darbibas mérkus, Sabiedribas valdei ir tiesibas pienemt l&émumu

nemaksat Prémiju vai ta dalu.

5.6. Prémija tiek pieskirta Sabiedribas darbiniekam, un tas konkréto summu nosaka ar

Sabiedribas valdes priek§sédétaja rikojumu, iznemot Sabiedribas valdi un ieksgjo revidentu,

ka arT amatiem, kuru atalgojums ir vienads ar vai lielaks par Sabiedribas valdes loceklu amatu

saimes zemako atalgojuma Iimeni, kuriem Prémiju nosaka Sabiedribas padome.

5.7. Prémijas apmérs tiek noteikts, nemot véra §adus principus:

5.7.1. tiek vértéta Sabiedribas darbibas gada mérku izpilde. Saja gadijuma tiek nemta
vera Sabiedribas budzeta izpilde un / vai citi Sabiedribas darbibas gada mérki, kurus
uzrada un / vai apstiprina Sabiedribas valde kopa ar Sabiedribas gada budzetu;

5.7.2. Sabiedribas struktiirvienibas, kura ietilpst Sabiedribas darbinieks, darbibas
rezultati un mérku izpilde;

5.7.3. darba Iiguma un / vai cita liguma noteikto Sabiedribas darbinieka individualo
planu un uzdevumu izpilde. Sabiedribas darbinieka individuala darbibas plana
sastadiSana un atseviska Sabiedribas darbinieka individualo darbibu izvérté$ana.
Janem vera ari nefinansialie un uzvedibas (“mikstie”) kriteriji, piem&ram, orientacija
un rezultatu, sadarbiba ar kolégiem un citam struktiirvienibam, iniciativa, sp&ja
pielagoties parmainam, Sabiedribas ieksgjo noteikumu un procediru ievérosana,
komunikacija ar klientiem un investoriem, profesionala attistiba, citi kriteriji, kurus
noteicis Sabiedribas valdes priekssedetajs / tiesais vaditajs utt.

5.8. Izvertgjot darbinieka gada darbibas mérku izpildi, janoverté sadi kvalitativie kritériji:
5.8.1. Kklientiem sniegto pakalpojumu kvalitate (klientu stdzibu neesamiba par
pakalpojumu, Klientiem sniegtas informacijas pilnigums utt.). Sis kritérijs tiek
noteikts un novertéts tikai tiem Sabiedribas darbiniekiem, kuri strada tie$i ar

klientiem;



5.8.2. Uznémuma ieksgjas kontroles sistemas dokumentu parkapumi, kas radusies
darbinieka vainas dgl, sistematiski un batiski;
5.8.3. uzraudzibas iestazu sniegto ieteikumu un / vai pieméroto sankciju skaits un
nozime un / vai konstatétie darbibas trikumi, kas saistiti ar (ne)veiktajam darbinieka
funkcijam;
5.8.4. komentari un / vai rakstiski komentari, ko snieguSas uzpémuma iek$gjas
kontroles (atbilstibas, ieks€ja audita) struktiiras;
5.8.5. citi darbinieka un tiesa vaditaja / Sabiedribas valdes priek$sédétaja apspriestie
un noteiktie kriteriji.
5.9. Ja darbinieka darbiba neatbilst Politikas 5.8.1.-5.8.5.punkta noteiktajiem kritérijiem,
atkariba no neatbilstibu skaita, sistematiskuma un / vai nozimiguma var pienemt lémumu
samazinat vai neizmaksat Prémiju darbiniekam. Novértg§jumu veic un l€émumu pienem
Sabiedribas valdes prieks$sédétajs sadarbiba ar Sabiedribas darbinieka tieSo vaditaju.
5.10. leteicams, lai darbinieku uzvedibas (“mikstie”) kritériji veidotu 10 procentus no
darbinieka kopgjiem gada mérkiem, bet struktiirvienibu vaditajiem — 15 procentus.
5.11. Sabiedribas valdes prieksseédétajs var pieskirt Tpasas prémijas darbiniekiem par ipasi
neatliekamu un Kkvalitativu svarigu darbu veik$anu, dalibu Sabiedribai nozimigos projektos,
ka ari Sabiedribas darbinieka nozimigos svétkos vai jubilejas, lai veicinatu darbiniekus un
vinu lojalitati pret Sabiedribu.
5.12. Sabiedriba, izmaksajot darbiniekiem prémijas vai citus labumus, nodroSina, ka to
izmaksa nav saistita ar konkréta finanSu instrumenta pardoSanu. Sabiedribas stimulé$anas
sistéma nodro$ina, ka darbinieki strada Sabiedribas klienta intereses.
5.13. Sabiedribai ir tiesibas apturét Prémijas izmaksu, samazinat pieskirtas Prémijas dalu vai
nemaksat Prémiju, ja Sabiedribas darbinieks parkapj darba liguma, darba Kkartibas
noteikumos, citos ieksgjas kontroles sistémas dokumentos noteiktos pienakumus vai Argjos
normativos aktus.
5.14. Sabiedribas valde nodrosina Riska amatu inform&Sanu par to darbibas rezultatu
novertéSana un atalgojuma mainigas dalas noteikSand izmantojamajiem raditajiem un
metodeém, ka arT nodrosina, ka novertésanas process un ta rezultati, ir dokumentéti un ieksgji
pieejami, ja tas nepiecieSams funkciju vai darba pienakumu veikSanai vai tie attiecas uz

konkr&to amatpersonu vai darbinieku.

6. Premijas maksdajums
6.1. Darbiniekam, kura amats ir uzskatams par Riska amatu Atalgojuma mainiga dala -
Prémija, kas aprékinata un apstiprinata Politika noteiktaja kartiba, tiek izmaksata saskana ar

$adiem maksasanas noteikumiem:



6.1.1. 60 procenti Prémijas tick izmaksatas viena maksajuma saskana ar kartibu un
terminiem, kas noteikti Sabiedribas valdes lémuma;
6.1.2. Atlikusie 40 procenti - dala Prémijas tick izmaksata Sabiedribas darbiniekam
proporcionali tris gadu laika, t. i. Prémijas atlikta dala ir jasadala proporcionali visa
atlikSanas perioda, sakot ne agrak ka 1 gadu péc Sabiedribas darbinieka darba
novertejuma beigadm, un jamaksa katru gadu, samaksajot par So gadu aprekinato
Prémijas proporcionalo dalu. Atseviskos gadijumos Sabiedribai ir tiesibas lemt par
garaku atlikSanas periodu, kas parasti neparsniedz 5 gadus, nemot véra Sabiedribas
biznesa ciklu un / vai attiecigo kolektivo ieguldijumu;
6.1.3. Politikas 6.1.2.punkta paredz&tais atlik§anas periods netiek piemérots, ja
Sabiedribas darbiniekam pieskirta ikgad&ja Prémija ir lidz 69% no gada ménesalgas.
Saja gadijuma visa Prémija tiek izmaksata viena maksajuma. Tapat atlik§anas periods
netiek piemérots, ja tiek izmantots alternativais stimuls (piem., Opcija).
6.2. Darbiniekiem, kuru amats nav uzskatams par Riska amatu, Prémija tiek izmaksata péc
apstiprinatajiem gada rezultatiem, parasti aprili (ja vien alternativo stimulu (piem., Opciju)
noteikumos nav noteikts citadi) vai cita sapratiga termina, ja ir pamatots iemesls Prémiju
izmaksat. Atseviskos gadijumos dalu Prémijas var izmaksat katru ménesi vai ceturksni, bet
dalu var atlikt lidz gada beigam un izmaksat tikai tad, ja ir apstiprinati gada auditeti finansu
rezultati (ja vien alternativo stimulu (piem., Opciju) noteikumos nav noteikts citadi).
6.3. Politikas nodala “Prémijas maksajums” noteiktie principi tiek piemé&roti neatkarigi no
stimul&Sanas veida, t.i. gan izmaks3jot Prémiju nauda, gan nodro$inot Opcijas vai pensiju
iemaksas vai citus stimulus.
6.4. Ja darbinicka darba attiecibas ar Sabiedribu sakas datuma, kas nesakrit ar kalendara gada
sakumu, Prémiju aprékina proporcionali nostradatajam periodam.
6.5. Sabiedriba nepieprasa Prémijas obligatu izmaksu finanSu instrumentos, saskana ar
proporcionalitates principu, tostarp izvertgjot:
6.5.1. Politikas 1.3.punkta noteikumus;
6.5.2. to, ka Sabiedribas Iidzeklu parvaldnieka parvaldito Kkoordingto kolektivo
ieguldijumu uznémumu vai alternativo kolektivo ieguldijumu uznémumu aktivi veido
mazak neka 50% no visiem Sabiedribas parvalditiem aktiviem;
6.5.3. to, ka maksajums ar finansu instrumentiem ir piemérots mérkim, ir jaierobezo
tiesibas tos parskaitit, bet $adas prasibas TstenoSanu apgriitina beztermina kolektiva
dibinasanas dokumentu nosacijumi parvalditie ieguldijumu uzn€mumi un pensiju
fondi;
6.5.4. Sabiedriba uzskata, ka tos pasus meérkus var sasniegt ar citiem Politika
paredzétajiem pasakumiem (atlik§anas perioda pieméro$ana, ex ante un ex post riska

korekcija utt.).
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6.6. Partraucot darba attiecibas, neatkarigi no darba attiecibu izbeigSanas iemesla, pieskirta
Prémijas atlikta dala Sabiedribas darbiniekam vairs netiek izmaksata.

6.7. Sabiedribas valdei ir tiesibas pieprasit, lai Sabiedribas darbinieks atmaksa visu vinam
izmaksato Prémiju vai tas dalu, ja vélak izradas, ka Prémija tika izmaksata, Sabiedribas

darbinickam krapjoties, vai ir pielauta gramatvedibas kluda.

7. Piemaksas pieskirSana
7.1. Sabiedribas darbinickiem, kas neienem Riska amatu kopigais atalgojums var veidoties no
Meénesalgas un Piemaksas un ari Prémijas. Piemaksa var tikt pieskirta par ménesa darba plana
izpildes rezultatiem.
7.2. Par Piemaksas izmaksu lemj Sabiedribas valdes prieksseédétajs péc struktirvienibas
vaditaja ierosindgjuma. Piemaksas konkréto summu nosaka ar Sabiedribas valdes
prieksseédetaja rikojumu.
7.3. Piemaksas apmérs tiek noteikts, nemot véra $adus principus:
7.3.1. tiek vertéta Sabiedribas darbinieka ménesa darbibas plana izpilde;
7.3.2. Sabiedribas struktiirvienibas, kura ietilpst Sabiedribas darbinieks, darbibas
rezultati un mérku izpilde;
7.3.3. darba Iiguma un / vai cita liguma un / vai Sabiedribas budzeta / darbibas plana
noteikto Sabiedribas darbinieka individualo planu un uzdevumu izpilde. Sabiedribas
darbinieka individuala darbibas plana sastadisana un atseviska Sabiedribas darbinieka
individualo darbibu izvértésana. Janem véra ari nefinansialie un uzvedibas
(“mikstie”) kritériji, pieméram, orientacija uz rezultatu, sadarbiba ar kolégiem un
citam struktiirvienibam, iniciativa, sp&ja pielagoties parmainam, Sabiedribas ieks¢jo
noteikumu un procediru ievéro$ana, komunikacija ar klientiem un investoriem,
profesionala attistiba, citi kritériji, kurus noteicis Sabiedribas valdes priekssedétajs /

tieSais vaditajs utt.

8. Iespéju politika

8.1. Opcijas — tiesibas nakotné (ne agrak ka péc 3 gadiem) iegadaties AB “Invalda INVL”
parastas varda akcijas par ieprieks noteiktu akciju cenu.

8.2. Ja Sabiedriba nodrosina sadu iesp&ju, Sabiedribas darbiniekam var tikt pieskirts cits
stimuls Prémijas vieta (pilniba vai dalgji), tiek nodrosinats vél viens stimuls — Opcija. Par
tiestbam izmantot $aja punkta paredz&to iesp&ju darbinieki tiek informé&ti sanaksmju vai citu
Sabiedribai kopigu sazinas lidzeklu laika.

8.3. Opciju ieglisana (opciju ligumu slégSana) tiek veikta ar Sabiedribas akcionara lémumu

apstiprinatajos darbinieku akciju pieskirsanas noteikumos noteiktaja kartiba.



-11 -

8.4. Kas attiecas uz AB “Invalda INVL” opcijam, maksajums proporcionali tiek veikts,
sadalot akcijas, t.i., pieskirot vai iegiistot tiesibas iegit attiecigas akciju summas ar dazadiem

noteikumiem, saskana ar opciju Iigumos noteikto kartibu un nosacijumiem.

9. Pensiju iemaksu politika
9.1.Sabiedriba var veikt pensiju uzkrasanas iemaksas Sabiedribas administrétaja pensiju
plana par labu darbiniekiem. So pensiju iemaksu veiksana tick pieskirta un veikta ka
papildu 1lidzeklis darbinicku motivéSanai un iedro§inasanai, vienlaikus veicinot
brivpratigu pensiju uzkrasanu. Pensiju iemaksas netiek maksatas ka atlidziba par darbu un
netiek uzskatitas par darba samaksas dalu. Pensiju iemaksa:
9.1.1. tiek pieskirtas saskana ar normativajos aktos noteikto kartibu;
9.1.2. ja Sabiedriba nodroSina $adu iesp€ju, ta tiek pieskirta péc darbinieka izvéles
Mgenesalgas palielinajuma vieta, ja starp pusém darba liguma nav noteikta vieno$anas;
9.1.3. ja Sabiedriba nodrosina $adu iesp€ju, ta tiek pieskirta pec darbinieka izveles
ka alternativs stimuls Prémijas vieta (pilniba vai dalgji), ja par to puses vél nav
vienojusas darba Iiguma.
9.2. Politikas 9.1.punkta minétais ligums cita starpa paredz, ka:
9.2.1. Sabiedribai ir tiesibas apturét un / vai partraukt iemaksu samaksu, ja
darbinieks nepilda saistibas;
9.2.2. darbinieks apnemas atlidzinat Sabiedribai visus iesp&amos zaud&umus
(ieskaitot negativas nodoklu sekas), kas radusies darbinieka saistibu neievérosanas
del.
Darbinieki par tiesibam izmantot augstakmingtas iesp&jas uUn nosacTjumiem tiek informéti

sapulcu laika vai izmantojot citus Sabiedriba ierastos sazinas lidzeklus.

10. Informacijas atklasana

10.1. Sabiedribas padome regulari, bet ne retak ka reizi trijos gados parskata un aktualizé
atalgojuma politikas pamatprincipus, lai nodro$inatu to atbilstibu Sabiedribas darbibas
planam un parmainam argjos faktoros, tai skaita argjos darbibu regulgjosajos normativajos
aktos. Atalgojuma politikas pamatprincipi tiek parskatiti nekavgjoties, pieméram, attiecigi
Samazinot atalgojuma mainigo dalu vai nepieskirot to, vai paredzot atlikt lielaku tas dalu uz
ilgaku laiku, ja Sabiedribas darbibas procesa ir konstatéti riski finansu stabilitatei nakotng.
10.2. Sabiedriba ne retak ka reizi gada atklaj atjaunotu informaciju par istenoto atalgojuma
politiku, tas pamatprincipiem un praksi attieciba uz riska profilu ietekmgjosiem amatiem,
publicgjot to timek]vietng. Saturs atbilst Argjo normativo aktu prasibam. Mingta informacija
ietver atalgojuma politikas mérkus un tas pamatprincipu aprakstu, informaciju par riska

profilu ietekm&josiem amatiem, ka arT krit€rijiem to noteiksanal.
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10.3. Informaciju par parskata perioda istenoto atalgojuma politiku un praksi sabiedriba atkla;
vienlaikus ar gada parskata vai konsolidéta gada parskata publiskosanu par So pasu parskata

periodu.

11. Personala planoSana un atlase
11.1. Personala planoSanas un atlases mérkis ir nodrosinat Sabiedribu ar profesionaliem,
Sabiedribai lojaliem Darbiniekiem, ievérojot amata vietas kompetences (dazadiem amatiem
nepiecieS$amas iemanas) prasibas, kas atspogulotas amata apraksta, kandidata personiskas
Tpasibas un sp€ju ieklauties Sabiedriba.
11.2. Personala planoSana un atlase ir valdes tieSais pienakums, ta tiek veikta, nemot véra
Sabiedribas finanSu darbibas rezultatus, attistibas stratégiju un attistibas planus, esoS0
darbinicku darba pieredzi, izglitibu, veicamo pienakumu izpildes kvalitati, darba tirgus
Tpatnibas.
11.3. Sabiedribas personala stratégiska planoSana notiek vienu reizi gada, planojot budzetu,
un to precize reizi ceturksni.
11.4. Personala atlases process tiek organizéts objektivi, nemot veéra katrai konkrétajai amata
vietai nepiecie$amo zinasanu, prasmju un pieredzes kopumu.
11.5. Personala atlase tiek veikta, ja iesp&jams, vakantas amata vietas aizpildot ar esoSajiem
Sabiedribas darbiniekiem.
11.6. Nosakot nepieciesamo kompetencu prasibu kopumu veiksmigai konkréta amata
uzdevumu izpildei, attiecigas Sabiedribas struktirvienibas vaditajs sadarbiba ar atbildigo
valdes locekli izstrada prasibas konkursa pretendentiem, pamatojoties uz amata aprakstu un
Sabiedribas Organizatorisko strukttru. Sabiedriba personala atlasé ievéro vienlidzigu
attieksmi neatkarigi no dzimuma.
11.7. P&c prasibu konkursa pretendentiem izstrades, Argja konkursa gadijuma tiek sagatavots
un public&ts darba sludinajums.
11.8. Sabiedribas valde / Sabiedribas valdes delegéts darbinieks / Sabiedribas strukttirvienibas
darbinieks veic kandidatu iesniegto dokumentu (pieteikumu un CV) apkoposanu, izskatisanu
un analizi, izvertgjot kandidata uzraditas / Sniegtas informacijas atbilstibu amata apraksta un
Sabiedribas Organizatoriskaja struktiira noteikto kompetencu prasibu kopumam.
11.9. Pec Politikas 11.8.punkta noteiktas iesniegto dokumentu izvertésanas tiek organizeta:
11.9.1. kandidatu uzaicinasana uz intervijam;
11.9.2. atlases process, kas notiek saskana ar Darba likumu;
11.9.3. kandidatu testé$ana ar intelekta, personibas, situaciju un lomu sp€lu vai

profesionalo testu palidzibu.
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11.10. Lemumu par konkréta kandidata atbilstibu vakantajai amata vietai pienem Sabiedribas
atbildigais valdes loceklis sadarbiba ar attiecigas strukttrvienibas vaditaju, izanalizgjot un
apkopojot atlases procesa iegiitos rezultatus.

11.11. P&c lemuma pienemsanas Sabiedribas atbildigais valdes loceklis vienojas ar konkursa

uzvarétaju par darba liguma nosacijumiem un darba attiecibu uzsaksanas laiku.

12. Darbinieku apmdciba un kvalifikacijas paaugstinasana
12.1. Sabiedribas darbinieku apmaciba tiek veikta, lai padzilinatu Sabiedribas darbinieku
zinaSanas, kompetences un spé&jas, atbilstosi Sabiedribas attistibas strat€gijai, ievérojot
apmacamo Sabiedribas darbinieku kvalifikacijas specifiku un p&ctecibu.
12.2. Apmacibu priekSmets ir Sabiedribas darbinieku profesionalo darba pienakumu veik$anai
nepiecieSamas zinasanas un prasmes, kas neietver vispargjo akadémisko izglitosanu.
12.3. Sabiedribas darbinieks var tikt nosatits uz apmacibu:

12.3.1. kvalifikacijas paaugstinasanai;

12.3.2. sanemot paaugstindjumu amata vai parejot stradat cita amata.
12.4. Sabiedribas darbiniekiem ir pienakums pastavigi pilnveidot savas zinasanas un
profesionalas iemanas, lai tas buitu atbilstosas profesionalo darba pienakumu veiksanai.
12.5. Nemot véra aktualos uzdevumus vai izmainas Sabiedribas darbiba, reglament€josajos
dokumentos, valde ir tiesiga izvirzit Sabiedribas darbiniekiem jautajumus un uzdevumus, Kuri
viniem patstavigi jaizstudg€ vai jaapgist, nosakot atbilstosu terminu.
12.6. Sabiedribas darbinieks p&c savas iniciativas var macities dazadas macibu iestades,
apmeklét profesionalas pilnveidosanas kursus, konferences, studét specidlo literatiru un
normativos aktus u.tml.
12.7. Visa veida patstaviga zinasanu papildinasana, iznemot 11.5.punkta ming&to, notiek arpus

Sabiedribas darbiniekiem noteikta darba laika.

13. Nobeiguma noteikumi

13.1. Politika noteiktais nedod nevienam Sabiedribas darbiniekam tiesibas pieprasit Prémijas
samaksu, kamér nav pienemts Sabiedribas valdes lémums par Prémijas pieskirSanu.

13.2. Politika noteikto jautajumu sikakai reglamentacijai Sabiedriba var izstradat attiecigas
procediiras un citus ieksgjas kontroles sistémas dokumentus, kuru noteikumi nav pretruna ar
Politiku.

13.3. Politiku un batiskus grozijumus taja apstiprina Sabiedribas padome.

13.4. Sabiedribas valde ir atbildiga par Politikas TstenoSanu Sabiedriba.

14. Pielikumi

Pielikums Nr.1 — Amatu Iimeni
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Pielikums Nr.2 - llgtspgjigas veértibas radiSana darba vieta
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Amatu limeni

Pielikums Nr.1

Amatu [Tmeni

Amati

Amata algas
diapazons (bruto
alga meénesl, eur)

1.Iimenis. Padomes priekssédetajs, padomes loceklis, valdes | --
Augstakais un | priek§seédétajs, valdes loceklis, struktiirvienibu vaditaji,
vidgjais galvenais gramatvedis

limenis

2.Iimenis. leksgjais revidents, Investiciju komitejas vaditajs, | --
Eksperti Investiciju komitejas loceklis

3.limenis. Pardosanas un klientu apkalposanas specialists -

Specialisti
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Pielikums Nr. 2

llgtsp&jigas vértibas radisana darba vieta

Ievérojot Politikas 1.10.apak$punkta noteikto, lai sanemtu 10% no atalgojuma, kas ir ka
maksa par vides, socialos un parvaldes (ESG) faktoru attistiS8anu, Sabiedribas darbiniekiem un
amatpersonam jarikojas sekojosi un janodro$ina sekojosais:

1.

ir jasamazina komand&jumu skaits.

Ir japiedalas sapulc€s, sanaksmés attalinata darba rezima, izmantojot
telefonkonferenci. DosSanas komandguma notiek tikai izn€muma karta un tikai
saskanojot to ar atbildigo valdes locekli.

Sabiedribas telpu uzkopsana javeic bez kimiskam vielam.

Ir jaizvelas tirisanas lidzekli ar zemu emisiju Iimeni. Jaizvairas no kimiju saturo$iem
tiriSanas lidzekliem un $kidinatajiem. Jaizmanto atkartoti lietojamus paligmaterialus,
lai notiritu gridas, virsmas, un jaizmanto puteklusticgjs ar HEPA filtriem, lai uzlabotu
puteklu kontroli un gaisa kvalitati.

jasamazina papira izmantos$ana.

Sabiedribas darbiniekiem / amatpersonam jadruka mazak, saglabajot dokumentus /
informaciju uz servera. NepiecieSamibas gadijuma dokumentu jacensas drukat lapai
no abam pusem.

janodrosina energoefektivitate.
Jalieto energoefektivas preces.

jalieto uzpildami toneri.
Javeic atkartota toneru uzpilde, tadéjadi samazinot izlietoto tonera vienibu daudzumu.

jasavac atkritumi.

Sabiedribas darbiniekiem / amatpersonam jasavac nevajadzigas elektropreces, tostarp
mobilie talruni, datori, printeri, akumulatori, tintes kasetes un kabeli, kuri janodod
speciali tam paredzeta vieta, lai ilgtsp&jigi apstradatu savaktos atkritumus.
Sabiedribas vadibai jalauj darbiniekiem nemt nevajadzigas elektropreces un mébeles
majas, tadéjadi nodrosinot, ka tiks turpinata to izmantoSana.

javeic kancelejas un citu biroja precu centraliz&ta pasiitisana.

Sabiedribas vadibai javeicina un janodrosina, ka tiek centralizeti piegades pasttijumi,
tadgjadi samazinot sutijumu skaitu. Tas jadara atbildigi un mérktiecigi, pasitot
vairakas lietas viena un taja pasa vieta, vienlaikus izvéloties piegadi bez steigas. Atra
piegade nozimé, ka vairak kravas automasinu aizsprosto celus pilséta, kas palielina
satiksmi un piesarnojumu.

janodrosina digitalie rekini.

Sabiedribas darbiniekiem maksimali jacensas atteikties no papira rékiniem un japariet
uz digitalajiem rékiniem.

jaizmanto dzivie augi biroja.

Sabiedribas vadibai ar dzivo augu palidzibu jaatgadina darbiniekiem par vides
nozimi, tapat augi var ar palidzet attirit gaisu.
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11.
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14.

15.

16.

17.
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jalieto tafele.
Jasamazina piezimju bloku izmanto$ana, ta vietd jaizmanto atkartoti lietojamu,
dzesamu tafeli.

jaiesaista darbinieki.
Sabiedribas vadibai jalidz saviem darbiniekiem izdomat papildu veidus, ka atbalstit
Sabiedribas ilgtspgjibas mérkus.

jataupa elektroenergija un vecas ierices / elektropreces janomaina pret jaunam.
Jaizmanto kafijas automati ar automatisku izslégsanos.

jaizmanto atkartoti lietojamie dvieli.
janomaina papira dvieli pret atkartoti lietojamam mazgasanas dranam un zavéjamiem
dvieliem.

jaatsakas no vienreizlietojamiem traukiem - jalikvidé plastmasas atkritumus.
Sabiedribas vadibai janodrosina virtuve ar istiem, atkartoti lietojamiem traukiem.

japerk garSvielas vairuma.

Sabiedribas vadibai janodrosina, ka netiek lietotas atseviski iesainotas cukura pacinas,
jaaizstaj tas ar parasta izméra iepakojumiem. Jaiegadajas tos vairuma, tadgjadi
samazinot piegadi un iepakosSanu.

jasamazina plastmasas maisinu izmantos$ana.
Sabiedribas vadibai jamudina darbiniekus tos izmantot atkartoti vai neizmantot
vispar.

janodros$ina tdens efektiva lietoSana.
Sabiedribas vadibai biroja janodroSina zemas pliismas jauc&jkranu lietosana.

Papildus augstak min&tajam, Sabiedribas lidzeklu parvaldniekam, lai veicinatu
ilgtsp&jigas vertibas radiSanu, veicot lidzeklu parvaldisanu un vértgjot ieguldijumu
objektus, janem véra ari vides, socialie un parvaldibas faktori:

1) vides faktori — emitenta iedarbibas veids un pakape uz apkart&jo vidi;

2) socialie faktori — emitenta iedarbibas veids un pakape uz sabiedribu un
socialiem procesiem;

3) parvaldibas faktori — cik liela méra uznémuma organizacija aizsarga Vvisu
ieintreséto pusu (stakeholders) intereses, taja skaita — mazakumakcionaru,
darbinieku, cik liela mera uznémuma struktiira nodrosina normativo aktu un
labas prakses ievérosanu saimnieciskas darbibas procesa.



