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Atalgojuma politika un prakse par 2025.gadu

Akciju sabiedribas “INVL atklatais pensiju fonds” (turpmak — Sabiedriba) personala un atalgojuma politika
ir noteikta Sabiedribas ieksgjas kontroles sistemas dokumenta “Personala un atalgojuma politika” (turpmak
- Politika).

Politikas mérkis ir nodro$inat atbilstoSas Sabiedribas darbinieku un amatpersonu (turpmak — Darbinieks)
atlidzibas politikas ieverosanu, un veicinat Sabiedribas pareizu un efektivu risku parvaldibu. Tapat Politika
nosaka personala planosanas, atlases un péctecibas, Darbinicku apmacibas un kvalifikacijas
paaugstinasanas pamatnoteikumus Sabiedriba, piesaistot un motivejot attiecigas kvalifikacijas Darbiniekus.

Sabiedribas padome ir atbildiga par risku kontroles un darbibas atbilstibas kontroles funkciju augstaka
Itmena darbinieku atalgojuma tieSu parraudzibu. Sabiedribas padomes atalgojumu nosaka un parrauga
Sabiedribas akcionars. Lai noveérstu iespgjamos intereSu konfliktus un ieveérotu argjo normativo aktu
prasibas, Sabiedribas valdes, iek$gja revizijas dienesta vaditaja, ka arT amatu, kuru atalgojums ir vienads ar
vai lielaks par Sabiedribas valdes loceklu amatu zemako atalgojuma limeni, atalgojumu nosaka Sabiedribas
padome.

Ievérojot savu darbibas apjomu, veidu, sarezgitibu un specifiku, ka ari Sabiedribas organizatorisko
struktiiru, Sabiedriba nav izveidota atalgojuma komiteja.

Darbinieku atalgojums tiek noteikts, nemot vera atalgojuma tendences darba tirgt, atalgojuma saskanotibu
un taisnigumu, Darbinieka ieguldijumu Sabiedribas attistiba un mérku sasniegSana.

Darbinieka atalgojums sastav no nemainigas atalgojuma dalas, ko veido ménesa darba alga, papildus
iespgjama prémeésana Politika noteiktaja kartiba. Prémija kalendara gada ietvaros sastada no 69% lidz 99%
no attieciga Darbinieka atalgojuma gada nemainigas dalas.

Darbinieki, kuri ienem amatus, kuru profesionala darbiba un / vai pienemtie 1€mumi var biitiski ietekm&t
Sabiedribas uznemta riska veidu un apmeru, t.i. riska profilu ietekmgjosie amati (turpmak teksta — Riska
amati). Sabiedriba ir sekojosi Riska amati:

e Sabiedribas padome (Sabiedribas padomes prieksseédetajs un Sabiedribas padomes locekli);

e Sabiedribas valde (Sabiedribas valdes priek$sédetaja un Sabiedribas valdes locekli);

e Sabiedribas ieks€jais auditors;

Sabiedriba attieciba uz tiem Darbiniekiem, kuri ienem Riska amatus, nodroSina atalgojuma politiku un
praksi, ievérojot argjos normativos aktus, kas atbilst piesardzigai un efektivai risku parvaldiSanai un veicina
to, ka arT nodro$ina tadu atalgojuma politiku un praksi, kas ierobezo risku uznemsanos virs noteikta
pielaujama risku uznemsanas Itmena.

Prémijas, ieskaitot to atlikto dalu, var pieskirt un / vai izmaksat Sabiedribas darbiniekiem tikai tad, ja
Sabiedribas finansialais stavoklis ir stabils un ilgtspgjigs. Ja Sabiedribas finansu darbibas rezultati
attiecigaja gada ir negativi vai Sabiedriba nesasniedz noteiktos darbibas mérkus, Sabiedribas valdei ir
tiesibas pienemt Iémumu nemaksat prémiju vai ta dalu.



Prémijas apmers tiek noteikts, nemot vera §adus principus:

e tick vertéta Sabiedribas darbibas gada mérku izpilde. Saja gadijuma tick nemta véra Sabiedribas
budzeta izpilde un / vai citi Sabiedribas darbibas gada merki, kurus uzrada un / vai apstiprina
Sabiedribas valde kopa ar Sabiedribas gada budzetu;

e Sabiedribas struktirvienibas, kura ietilpst Darbinieks, darbibas rezultati un merku izpilde;

e darba Iiguma un / vai cita liguma noteikto Darbinieka individualo planu un uzdevumu izpilde.
Darbinieka individuala darbibas plana sastadiSana un atseviSska Darbinieka individualo darbibu
izverteéSana. Janem veéra ar1 nefinansialie un uzvedibas (“mikstie”) kriteriji, pieméram, orientacija
uz rezultatu, sadarbiba ar kolgégiem un citam struktirvienibam, iniciativa, sp&ja pielagoties
parmainam, Sabiedribas ieks$€jo noteikumu un procediru ievérosana, komunikacija ar klientiem un
investoriem, profesionala attistiba, citi kriteriji, kurus noteicis Sabiedribas valdes priekssedetajs /
tieSais vaditajs utt.

Izvertgjot Darbinieka gada darbibas mérku izpildi, tiek noverteti $adi kvalitativie kritériji:

e klientiem sniegto pakalpojumu kvalitate (klientu stidzibu neesamiba par pakalpojumu, klientiem
sniegtas informacijas pilnigums utt.). Sis kritérijs tiek noteikts un novértéts tikai tiem
Darbiniekiem, kuri strada tie$i ar klientiem,;

o Sabiedribas ieksgjas kontroles sistemas dokumentu parkapumi, kas radusies Darbinieka vainas del,
sistematiski un butiski;

e uzraudzibas iestazu sniegto ieteikumu un / vai pieméroto sankciju skaits un nozime un / vai
konstatetie darbibas tritkumi, kas saistiti ar (ne)veiktajam Darbinieka funkcijam;

e komentari un / vai rakstiski komentari, ko sniegusas uzn€muma ieksgjas kontroles (atbilstibas,
ieksgja audita) struktiras;

o citi Darbinieka un tie$a vaditaja / Sabiedribas valdes prick§sedetaja apspriestie un noteiktie kriteriji.

Sabiedriba, izmaksajot Darbiniekiem prémijas vai citus labumus, nodrosina, ka to izmaksa nav saistita ar
konkréta finanSu instrumenta pardoSanu. Sabiedribas stimul&Sanas sistéma nodrosina, ka Darbinieki strada
Sabiedribas klienta intereses.

Darbiniekam, kura amats ir uzskatams par Riska amatu, atalgojuma mainiga dala - prémija, kas aprékinata
un apstiprinata Politika noteiktaja kartiba, tiek izmaksata saskana ar $adiem maksasanas noteikumiem:

e 60 procenti prémijas tiek izmaksatas viena maksajuma saskana ar kartibu un terminiem, kas noteikti
Sabiedribas valdes lemuma;

o atlikusie 40 procenti - dala prémijas tiek izmaksata Darbiniekam proporcionali tris gadu laika, t. i.
prémijas atlikta dala ir jasadala proporcionali visa atlikSanas perioda, sakot ne agrak ka 1 gadu pec
Darbinieka darba novertgjuma beigam, un jamaksa katru gadu, samaksajot par $o gadu aprékinato
prémijas proporcionalo dalu. Atseviskos gadijumos Sabiedribai ir tiesibas lemt par garaku
atlikSanas periodu, kas parasti neparsniedz 5 gadus, nemot véra Sabiedribas biznesa ciklu un / vai
attiecigo kolektivo ieguldijumu.

AtlikSanas periods netiek piemerots, ja Darbiniekam pieskirta ikgad€ja prémija ir Iidz 69% no gada algas.
Saja gadijuma visa prémija tiek izmaksata viena maksajuma. Tapat atlikSanas periods netiek piemérots, ja
tiek izmantots alternativais stimuls (piem., Opciju).

Sabiedribas padome regulari, bet ne retak ka reizi trijos gados parskata un aktualiz€ atalgojuma politikas
pamatprincipus, lai nodrosinatu to atbilstibu Sabiedribas darbibas planam un parmainam ar&jos faktoros,
tai skaitd argjos darbibu regulgjoSajos normativajos aktos. Atalgojuma politikas pamatprincipi tiek
parskatiti nekav&joties, piem&ram, attiecigi samazinot atalgojuma mainigo dalu vai nepieskirot to, vai



paredzot atlikt lielaku tas dalu uz ilgaku laiku, ja Sabiedribas darbibas procesa ir konstatéti riski finansu
stabilitatei nakotng.

Parskata gada nav veiktas bitiskas izmainas apstiprinataja Politika.
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